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L'analyse d'impact

Quels sont les avantages de I'analyse d'impact ?

L'analyse d'impact met en évidence les répercussions effectives d'un investissement, par exemple d'un
projet de grande ampleur a la lumiére du projet architectural de Sawiris a Andermatt, d'une mesure de
politique économique ou la signification d'une branche pour une économie (régionale). Il est possible de
quantifier quel degré de valeur ajoutée brute, de population active, de revenu ou, aussi, des recettes
fiscales peut étre généré de maniere effective — cela veut dire directement et indirectement — du fait de
I'activité économique d'une branche, de la construction d'un nouvel hétel ou de la mise en ceuvre de me-
sures de politique économique. Grace a la richesse de la banque de données régionales de BAKBASEL, il
est possible, a cette occasion, de délimiter le périmétre d'analyse avec une trés grande précision.

Mesurer les effets directs et indirects

Deux choses sont directement liées a l'activité économique d'une branche déterminée : d'une part, les
effets directement mesurables pour I'économie nationale, par exemple la valeur ajoutée, les revenus ou la
population active. D'autre part, il en résulte a titre supplémentaire des effets indirects en raison de la
demande déclenchée dans d'autres branches, demande qui, la aussi, contribue a la valeur ajoutée. D'au-
tres effets indirects, que I'on qualifie fréquemment aussi d'effets induits, se manifestent sous la forme des
revenus, bénéfices et impOts générés du fait des activités de la branche lorsque ceux-ci sont réinvestis
dans le circuit économique. Il n'est donc possible de faire des déclarations exhaustives au sujet de la signi-
fication globale effective d'une branche pour une économie nationale que lorsque I'on prend en considéra-
tion non seulement les effets directs, mais aussi les effets indirects.

Répercussions du projet Biirgenstock sur I'économie de la Suisse centrale
Valeur ajoutée brute nominale de 2011 a 2015, en millions de francs suisses
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Mettre en évidence la signification effective

La quantification des effets indirects pour I'économie nationale s'effectue en recourant a ce que l'on ap-
pelle des modéles input-output qui mettent en évidence l'interpénétration d'une économie nationale en
allant des ressources (travail, capital et importations) a I'utilisation (consommation, investissements et
exportations) en passant par l'interpénétration de l'industrie. Ils montrent quelle valeur ajoutée brute,
quelle population active et quels revenus l'on peut imputer effectivement, c.-a-d. directement et indirec-
tement, a l'activité économique, par exemple d’une branche donnée. Selon la nature de la chaine de créa-
tion de valeur totale et de l'interpénétration des branches, I'effet effectif pour I'économie nationale peut
s'avérer nettement plus lucratif qu'une analyse purement partielle de la branche ne le montre directement.
Négliger ces effets indirects peut donc, dans certaines circonstances, avoir pour conséquence une percep-
tion considérablement distordue de la signification d'une branche. On peut donc réaliser I'analyse d'impact
aussi bien pour quantifier la signification de certaines branches pour I'économie nationale que I'on peut la
faire aussi pour cerner des impulsions spécifiques pour la demande.

Références

L'arsenal d'instruments de l'analyse d'impact est utilisable pour répondre a une multitude de questions
posées. Les champs d'application suivants devraient étre particulierement intéressants du point de vue
d'une région :

estimation de la signification d'une branche pour une région
Etudes d'exemples : - la signification du commerce de détail pour I'économie nationale suisse (sur
ordre de Coop, Migros, Manor, Charles Vogele, Valora et Denner)
- la signification du tourisme pour I'économie zurichoise (sur ordre de
Zirich Tourismus)
- la signification du tourisme de détail pour I'économie baloise (sur ordre
de Basel Tourismus)

estimation des effets d'une manifestation a grande échelle pour une région
Etude d'exemple : - la signification de Messe Schweiz sur le plan de I'économie nationale (sur ordre
de Messe Schweiz AG)

estimation des effets d'un projet a grande échelle pour une région
Etude d'exemple : - « Biirgenstock Resort » : significations pour le paysage touristique de la Suisse
centrale et I'économie régionale (sur ordre de Biirgenstock Hotels AG)

estimation d'une mesure de politique économique pour une région / é&conomie nationale
Etude d'exemple : - analyse des répercussions sur le plan de la macroéconomie d'une interdiction
des exportations pour des biens d'armement (sur ordre de la seco)
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